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Vederlagspolitik for bestyrelse, direktion og everste ledelse i DanPilot

1.Formal
Formalet med denne vederlagspolitik er at fastleegge klare og gennemsigtige rammer for aflenning
af DanPilots bestyrelse og direktion. Politikken skal sikre, at vederlaget er:

e konkurrencedygtigt i forhold til sammenlignelige statslige og private virksomheder

e proportionalt i forhold til ansvar, kompleksitet og virksomhedens storrelse

e transparent for ejere, medarbejdere og offentligheden

Samtidig skal politikken understotte DanPilots mulighed for at tiltrekke, udvikle og fastholde en
kompetent ledelse, der kan realisere virksomhedens strategiske mal inden for rammerne af ansvarlig
okonomisk forvaltning som statslig virksomhed. Politikken folger statens ejerskabspolitik,

gaeldende lovgivning samt anbefalinger for god selskabsledelse.

2. Anvendelsesomride
Politikken gelder for DanPilot samt for 100% ejede datterselskaber, og fastsatter lonnen for

bestyrelse, direktion og ovrige overste ledelse.

3. Bestyrelse
Bestyrelsesmedlemmer modtager et fast drligt vederlag, der fastsattes pd det arlige
virksomhedsmede. Bestyrelsesvederlaget udbetales manedsvis bagudrettet og kan reguleres 1

overensstemmelse med pris- og lenreguleringsindekset fastsat af @konomistyrelsen.
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Ved serlige opgaver, kan bestyrelsesformanden modtage et serskilt vederlag, betinget
af ejerministeriets forudgéende eller efterfolgende godkendelse pé det arlige

virksomhedsmade.

Bestyrelsesmedlemmer fér efter dokumentation daekket relevante udgifter 1 forbindelse med
bestyrelsesmader og udvalgsmeder nedsat af bestyrelsen, herunder rejse- og opholdsudgifter.

Korselsgodtgerelse ved kersel i egen bil ydes efter statens gaeldende takster.

Bestyrelsen kan nedsatte udvalg til forberedende arbejde inden for serligt omfattende eller
komplekse omrader. Deltagelse i udvalg kan honoreres athaengigt af arbejdsmangde, kompleksitet
og varighed. Udvalgsformandens vederlag kan udgere op til 50 % af vederlagssterrelsen for
almindelige bestyrelsesmedlemmer. DanPilot orienterer ejerministeriet i forbindelse med tildeling

af vederlag for udvalgsarbejde.

4. Direktion
Bestyrelsen fastlegger rammerne for lon- og ansattelsesvilkar for den registrerede direktion.
DanPilot tilstraeber et lonniveau, der er konkurrencedygtigt uden at vaere lonferende. Ved
fastsaettelse af direktionens vederlag foretager bestyrelsen en samlet vurdering af:

e ansvar og kompetencekrav i stillingen,

e virksomhedens storrelse, indtegtsgrundlag og kompleksitet

e relevante benchmark for direktorer i sammenlignelige offentligt ejede selskaber eller private

virksomheder med sammenlignelig storrelse, kompleksitet eller reguleringsmaessig ramme.

Benchmark anvendes som et orienteringspunkt for bestyrelsens vurdering og indebarer ikke en

automatisk tilpasning til markedsniveauer.

Direktionens aflenning bestar af fast len, pension og realydelser. Der anvendes ikke variable
lendele 1 form af bonus, aktier, optioner eller lignende incitamentsordninger. Realydelser fastsattes
pa et niveau, der er sedvanligt for tilsvarende stillinger i statslige selskaber og skal std i rimeligt

forhold til stillingens ansvar og arbejdsopgaver.
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Der aflonnes ikke serskilt for bestyrelses- eller direktionsposter 1 koncernens datterselskaber.
Fratraedelsesvilkar og opsigelsesperioder fastsattes inden for rammerne af almindelig praksis for
statslige selskaber og ma som udgangspunkt ikke overstige den nedre del af markedsniveauet for

tilsvarende stillinger.

5. Ovrig everste ledelse
Direktionen fastsetter lonvilkarene for den gvrige gverste ledelse inden for felgende overordnede

rammer:

Lonvilkdrene skal vare konkurrencedygtige uden at vaere lenforende i forhold til sammenlignelige
virksomheder. Aflenning bestér af fast grundlen, eventuelle tilleg, reallon og pension. Der gives
ikke performancebaseret aflonning, men losning af opgaver, der har et omfang, som ligger
vasentligt ud over det normale, kan 1 s@rlige tilfelde aflonnes sarskilt. Direktorkredsen og ovrig

ledelse er omfattet af funktioner- og ferieloven.

6. Governance, implementering og rapportering

e Bestyrelsen godkender DanPilots vederlagspolitik og ferer tilsyn med dens efterlevelse.

e Direktionen har ansvaret for implementering af politikken og for at sikre, at den indgar som
en del af DanPilots interne governance- og styringsramme gennem interne retningslinjer og
administrative procedurer, der understotter korrekt forvaltning.

e Direktionen rapporterer mindst én gang arligt til bestyrelsen om efterlevelsen af politikken,
herunder 1 forbindelse med drsrapporten, der angiver oplysninger om bestyrelsens vederlag
samt den samlede aflonning for hvert medlem af direktionen.

e Vederlagspolitikken offentliggeres pa DanPilots hjemmeside og revideres efter behov, dog

mindst én gang arligt.
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